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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO JORGE ENRIQUE GUTIERREZ
RESPONSABLE QUE ENTREGA: SAMPEDRO

B. CARGO: DIRECTOR GENERAL

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): ADMINISTRADORA DE LOS
RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
EN SALUD -ADRES

D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA, SEPTIEMBRE 30 DE 2022

BRERO DE 2021
E. FECHA DE INICIO DE LA ﬁEﬁ&
GESTION: 30 DE SEPTIEMBRE

F. CONDICION DE LA
PRESENTACION:

G. FECHA DE RETIRO,
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFICACION:

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

En el periodo de gestion del director, comprendido entre el 8 de febrero de
2021 y el 30 de septiembre de 2022, la Entidad ha garantizado la operacion de
sus procesos de acuerdo con las funciones sefialadas los articulos 66 y 67 de
la Ley 1753 de 2015, la Ley 1955 de 2020 y los Decreto 1429 de 2016 y 2265 de
2017, compilado en el Decreto 780 de 2016 Unico del Sector Salud,
contribuyendo al oportuno flujo de recursos del sistema de salud, incluyendo la
operacion de los mecanismos excepcionales definidos por el Gobierno Nacional
para la mitigacién de la pandemia por el COVID 19.

A continuacién, se mencionan de forma agregada los resultados mas
importantes de la gestion realizada en las vigencias 2021 y lo corrido de la 2022,
asi:

MECANISMOS EXTRAORDINARIOS POR EMERGENCIA COVID-19

En cumplimiento de la reglamentacion expedida, con ocasién de la emergencia
ocasionada por COVID -19 se implementaron y ejecutaron procesos de
reconocimiento y pago de recursos para los mecanismos que se muestran a
continuacion:
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Tabla 1 — Reconocimientos mecanismos Covid-19. Corte 30 de septiembre de 2022
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* Cifras en millones de pesos ($)

Mecanismo Descripcion Valor_ Benc_-:-f|C|a- Observacion
reconocido rios
Medida para Los recursos asignados para ejecucion del mecanismo fueron
apoyar el $687.028 millones en 23 periodos de radicacion del
sostenimiento de 24/07/2020 al 7/03/2022 se ejecutaron $604.771 El Minsalud
Anticipo por la capacidad no autorizé mas periodos de radicacion, por lo que $82.605
di L instalada de UCI $604.771 fueron destinados para financiar los mecanismos THS y
isponibilidad - - : 398 IPS .
de camas e intermedio aun millones Pruebas Covid. A(l:tualmente' hay un saldo de $599 que
cuando se corresponde a un reintegro realizado por la IPS Colsubsidio
presenten
reducciones en
la ocupacion.
A la fecha, quedan por ejecutar $22.400 millones.
Se encuentra pendiente la definicién del procedimiento para el
Medida para reconocimiento del THS fallecido, dado que a la fecha se
reconocer al THS el identifican 211 fallecidos por $357 de acuerdo con el perfil
servicio prestado y el ReTHUS.
alto riesgo al que se 349.334
Talento humano enfrentan por $5.18'663 profesionales Se encuentra en tramite una ordenacion del gasto por $704
en salud . millones ; -
atender pacientes de la salud millones para 517 beneficiarios.
confirmados o
sospechosos  de El saldo de 21.300 millones es para el reconocimiento de los
COVID-19. registros con glosas subsanables correspondientes a
informacion presentada en 2020, ventana de reclamaciones de
2021, Fuerzas Militares y ventana de novedades 2021, los
cuales se encuentran en revision.
UPC reconocida a En la cuarta semana de octubre de 2022 se adelantara la
las EPS — EOC por ) liquidacién y reconocimiento de los afiliados remanentes,
los afiliados del 1,93 millones marcados como “Activos por Emergencia”. Para cerrar dicho
UPC Activos por| régimen contributivo Qe_ ) mecanismo se expidio la Circular 25 de 2022.
Emergencia - activos por | $2,77 hillones beneflmar_los
RC emergencia —AE con promedio
ocasion de la mensual
pandemia derivada
del COVID-19
Con corte al 30 de septiembre de 2022, de los 854.697
- afiliados confirmados objeto del reconocimiento de la CET, se
Subsidio que se L ”
X S encuentran 595.817 incluidos en un grupo familiar ya pagado,
realiza por Unica vez 428,006 grupos lidacio las entidades financiera, 41.133 no
Compensacion |y por grupo familiar | g4 9 familates | o o a6 RS,y 172676 afiiados, aue ain s¢
econgmica como incentivo para miIIc.)nes encuentran (fndientes de e)gtionar. or las EPS !
temporal - RS | el aislamiento de la 1529.322 P g P ;
pirjor:z chgnmtﬁlg?da beneficiarios A la fecha, se ha ejecutado el 79,20% de los recursos
ysugrip ' asignados por el FOME, es decir, se encuentran disponibles
$26.014 para pagos posteriores
El reconocimiento y pago a los beneficiarios esta supeditado a
la disponibilidad de recursos asignados a la ADRES.
A 30 de septiembre de 2022, se ha realizado el proceso de
validacion respecto a: 1) lo reportado a corte del 06 de
septiembre de 2022 para las pruebas realizadas a los usuarios
En total se han entre el 26 de agosto de 2020 y el 30 de junio de 2022 y, 2) lo
Reconocimiento de | reconocido presentado por las EPS al 25 de febrero de 2022 por pruebas
pruebas de SARS- | $2,33 billones, realizadas entre el 17 de marzo y el 25 de agosto de 2020. Los
CoV-2 (PCR, | de los cuales 1.658 registros que superaron exitosamente el proceso de
Antigeno y | $2,26 se han laboratorios, validaciones fueron objeto de reconocimiento y pago.
Pruebas COVID Anticuerpos) con | ordenado entre hospitales y
cargo a los recursos | febrero  de clinicas Se encuentra pendiente de validar: Lo presentado a partir del
autorizados por el | 2021 y 07 de septiembre de 2022 para pruebas realizadas entre el 26 de
FOME. septiembre de agosto de 2020 y el 30 de junio de 2022.
2022
A 30 de septiembre de 2022 se cuenta con $266.740 millones
para el reconocimiento de pruebas COVID.
Conforme lo reportado en Sismuestras a 30 de junio de 2022,
se proyect6 una necesidad de recursos por el orden de $2,03
billones para el reconocimiento de pruebas COVID.
Canastas Giro que se realiza | $2,53 hillones 25 EPS 977 De acuerdo con la comunicacion 202232001458881 del
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. Y Valor Beneficia- .

Mecanismo Descripcion I e o Observacion

COovID por concepto de IPS 25/07/2022 del Minsalud, la ADRES generd la Circular 20 de
Canastas de beneficiadas | agosto 2022 con la cual defini¢ las condiciones para el pago
servicios y de $22.540 no girados a IPS producto de validaciones
tecnologias para la realizadas por el mencionado Ministerio.
atencion del COVID-
19. Del valor citado, la tercera y cuarta semana de agosto se

giraron $20.830, quedando un saldo de $1.710 por las EPS
Coomeva ($71), Nueva EPS ($1.639) y Savia Salud
($379.848), el cual debe ser programado por estas a favor de
las IPS.

Adicionalmente queda pendiente de definicion y giro $5.326
asignados a la EPS Comparta que se encuentra en
Liquidacion.

Fuente: Direccion de Liquidacién y Garantias — ADRES

ASEGURAMIENTO EN SALUD A TRAVES DE LA UPC

» Contribucion solidaria. Conforme a lo sefialado en el articulo 242 de la
Ley 1955 de 2019, esto es, el mecanismo de contribucion solidaria, en
conjunto con el Ministerio de Salud y Proteccion Social se plantearon las
necesidades relativas a la reglamentacién para su implementacion, la cual
tuvo lugar con la expedicidn del Decreto 616 de 2022 que adiciona alDecreto
780 de 2016, en el que la ADRES tuvo participacién desde su elaboracion.
Adicionalmente, con fundamento en el Decreto 616 de 2022 la ADRES
participd en la elaboracion de las Resoluciones 925y 939 de 2022 expedidas
por el referido Ministerio en las que se determinaron las reglas para la
liquidacién de las tarifas a pagar y el mecanismo de recaudo através de
la Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes -PILA, respectivamente. Asi
mismo la ADRES expidié la Resoluciéon 51399 de2022 en la que se
definieron las especificaciones técnicas y operativas, las estructuras de datos
y los formularios que soportan el mecanismo en mencion.

Desde el 1 de junio de 2022 se han reportado a las EPS, entidades
territoriales y al Sistema de Afiliacion Transaccional -SAT 2.279.828 afiliados
potenciales del mecanismo. Con corte de la BDUA al 24 de septiembre de
2022 se encuentran afiliados 8.068 usuarios por este mecanismo. Al 27 de
septiembre de 2022 se recaudaron $ 64 millones que corresponden a 1.614
cabezas de familia, responsables del pago. En el proceso de la LMA de
septiembre de 2022 se reconocieron 607, 5.160,

6.423 y 5.745 afiliados para los periodos de junio, julio, agosto y septiembre
de 2022, respectivamente.

» Régimen contributivo: Entre febrero de 2021 y septiembre de 2022, la
ADRES ejecut6 con normalidad y oportunidad 80 procesos de compensacion,
en los cuales, reconocio a las EPS $52 billones, beneficiando en promedio a
24.556.750 afiliados al régimen contributivo. ElI 94,6% ($49,2 billones) se
reconocid para financiar los servicios ytecnologias en salud, el 3,7% ($1,9
billones) para la provision de las incapacidades por enfermedad general y el
restante 1,6% ($859.410 millones) para financiar actividades de promocion y
prevencion.
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Se reconocieron $2,77 billones para mantener la cobertura de los afiliados
identificados en la BDUA como “Activos por Emergencia”, que corresponden
a personas que por efecto de la pandemia generada por el COVID-19
perdieron su capacidad de pago y no realizaron cotizaciones al SGSSS.

Asimismo, se reconocieron, durante este mismo periodo, $1,3 billones por
concepto de licencias de maternidad, $92.188 millones por licencias de
paternidad y $12.145 millones por acciones de tutela (2.762 registros de
licencias por fallos proferidos).

> Régimen subsidiado: Entre febrero de 2021 y septiembre de 2022, la
ADRES ejecutd 20 procesos de la LMA, en los que liquidé la UPC por
24.125.967 afiliados promedio y gir6 el valor de $44,4 billones, de loscuales,
$16,7 billones (38%) se giraron a las EPS y $27,7 billones (62%) se giraron
de forma directa a 3.661 prestadores y proveedores de servicios y
tecnologias en salud Unicos, autorizados por 35 EPS.

» Régimen especial o exceptuado: Durante el periodo se gestionaron
$1.629 millones, que corresponden a devoluciéon de aportes, asi como al
reconocimiento de $5.551 millones por prestaciones economicas de los
afiliados al régimen especial o exceptuado con ingresos adicionales sobre los
cuales estan obligados a cotizar al SGSSS.

FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA ACTORES DEL SISTEMA DE
SALUD.

» Compra de cartera. La Resolucion 619 de 2020 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social reglamenté el mecanismo de compra de cartera
extraordinaria en el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por la
pandemia COVID-19; como resultado de este ejercicio se autorizd con la
Resolucion 2572 de 2020 una operacion por $407.517 millones, los cuales
fueron recuperados en su totalidad al 3 de agosto de 2022 con cargo a la
UPC liquidada por el proceso de compensacion y la Liquidacion Mensual de
Afiliados — LMA, asi como por los recursos aprobados por servicios y
tecnologias no financiadas con la UPC. Adicionalmente, se actualiz6 el
procedimiento, se identificaron riesgos e indicadores de medicion de gestion,
se realizo la conciliacion de saldos entre los auxiliares contables y las tablas
de amortizacion y en virtud de la Circular 006 de 2018 de la Superintendencia
Nacional de Salud se reportaron los archivos de compra de cartera a dicho
organismo.

» Tasa compensada Findeter. Para este instrumento de fortalecimiento y
sostenibilidad de las entidades del sector salud por el periodo comprendido
entre febrero de 2021 y agosto de 2022 se han gestionado las solicitudes de
las entidades financieras relacionadas con la aplicacion de los descuentos en
los procesos de compensacion y de la LMA para honrar las obligaciones de
las EPS. Adicionalmente, se realizé la actualizacion del procedimiento,
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se identificaron riesgos y se disefiaron indicadores de medicién de gestion;
se realizé la conciliacion de saldos entre la ADRES, FINDETER vy las
Entidades Financieras; se gestiond el reintegro de FINDETER de los recursos
no comprometidos y disponibles por Convenios; se elaboraron los informes
de supervisiéon por Convenio hasta julio de 2022 y se establecieroncontroles
y acuerdos con FINDETER para el manejo y supervision de Convenios.

» FOSFEC. La Resolucion 1514 de 2020 y la Circular 046 de 2020 expedidas
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, asignaron a la ADRES la
distribucion y giro de los recursos del esquema solidario de FOSFEC para las
Cajas de Compensacion Familiar que cuenten con programas de salud del
régimen subsidiado o que participen en el aseguramiento en salud,
aunque se encuentren en proceso de liquidacion. A la fecha se han realizado
tres (3) giros de recursos directamente a prestadores de servicios de salud
en nombre de las CCF beneficiarias por $71.830 millones.

En el periodo entre febrero de 2021 y agosto de 2022 se ordenaron y
giraron recursos por $36.167 millones a seis (6) CCF mediante este
mecanismo, discriminado asi:

Tabla 2- Ordenacién de recursos del mecanismo FOSFEC entre febrero de 2021 y agosto
Cifras en millones de pesos ($)

No. No. Radicado Fecha .
giro Ordenacion Ordenacion e el e el
Comfaboy 1.701
1 20211520007643 16-02-2021 Comfacor 2580 | 238-02-2021
TOTAL, GIRO 1 6.281
Comfaguajira 287
2 20211520032743 2021-06-18 Comfahuila 7.654 21-06-2021
Comfanarifio 7.654
TOTAL, GIRO 2 15.595
Comfaguajira 257
Comfahuila 3.538
20211520047503 2021-09-03 Comfanariio 2179 07-09-2021
3 Comfasucre 799
20211520048443 2021-09-08 Comfacor 5.518 | 13-09-2021
TOTAL, GIRO 3 14.292
TOTAL, GIROS 36.168

Fuente: ADRES - Direccion de Liquidacion y Garantias

Es necesario sefialar que el Giro 1 se dividid en dos ordenaciones debido a
gue no todas las CCF remitieron en los mismos plazos la informacion de los
beneficiarios del giro directo, por lo que la primera ordenacién se realizé el 18
de diciembre de 2020 por $35.663 millones.

Adicionalmente, de los giros 1 y 2 hay un total de $12.328 millones
correspondiente a recursos asignados a las CCF Comfacartagena,
Comfacundi, Comfaguajira y Comfachocé que no han sido girados debido que
estas Caja no han remitido la informacion requerida. Los recursos se
encuentran comprometidos y no girados, a la espera del lineamiento que
emita el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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De acuerdo con la normativa asociada, este proceso se realiza con una
periodicidad trimestral, por lo que los recursos disponibles para cubrir el
mecanismo son los recaudados en el trimestre anterior. Se han efectuado tres
procesos de giro, cubriendo el periodo comprendido entre septiembre de 2020
a marzo de 2021, por lo que hay un rezago de 5 procesos que no se han
ejecutado, correspondientes a los trimestres entre junio de 2021 y junio de
2022 y que se traduce en una disponibilidad de recursos por $51.340.

MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL

El proceso para la ejecucion de estos recursos se encuentra supeditado a la
certificacion de procedencia de giro por parte de la Superintendencia Nacional
de Salud (SNS). El proceso para el cuarto giro se empezd a ejecutar en agosto
de 2021, de acuerdo con los plazos del mecanismo, sin embargo, debido a
inconsistencia en la informacion remitida por esa Superintendencia, dondeentre
otros, se reportaba informacion de facturas que ya habian sido reconocidas por
la ADRES, fue necesario hacer una serie de reprocesos, por loque apenas a
finales de marzo de 2022, la SNS remitié la comunicacidnnecesaria para avanzar
con el proceso del cuarto giro.

La ADRES asignd recursos por $8.599.798.004 distribuidos entre 5 CCF
(Comfachoc6, Comfahuila, Comfaguajira, Comfasucre y Comfacor) sin embargo
en ese momento, y previo al giro, se suspendié el proceso pues se identificd que
una de estas CCF se encontraba liquidada.

Asi las cosas, el Ministerio de Salud y Proteccion Social elaboré un proyecto
modificatorio de la Resolucion 1514 de 2020, para dar respuesta a esta situacion,
emitir lineamientos sobre el giro de los saldos y autorizar un proceso excepcional
de giro para normalizar la operacion que implicaba la liberacion de los recursos
asignados, que estuvo en consulta en julio de 2022, el cual, a la fecha aun no ha
sido emitido.

La ADRES se encuentra en espera de los lineamientos que al respecto del
mecanismo de FOSFEC remita el Ministerio, con el fin de seguir operandolo y
garantizando el flujo de los recursos.

REINTEGRO DE RECURSOS

Auditorias de reintegro del aseguramiento. En desarrollo del procedimiento
de reintegro, la ADRES realizé dieciocho (18) auditorias a los procesos de
reconocimiento de los regimenes contributivo y subsidiado, con las que inicio
369 procedimientos de reintegro de recursos a las EPS involucradas. A
continuacion, se presenta el balance:

Tabla 3 - Valores consolidados auditoria régimen contributivo y subsidiado
*Cifras en millones de pesos ($)

Régimen Valor hallazgo | Valor aclarado/en Valor por Valor reintegrado | Valor adeudado
($) firme ($) * reintegrar ($) ($) $)
Contributivo 61.205 1.118 60.087 29.128 30.959
Subsidiado 95.807 2.794 93.013 51.926 41.087
Total 157.012 3.911 153.101 81.054 72.046

Fuente: ADRES - Direccion de Liquidacion y Garantias
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ENTIDADES EN LIQUIDACION.
Valores no girados a EPS
A continuacion, se presentan los valores no girados a las EPS en el marco de
los procesos de reconocimiento de la UPC de los regimenes contributivo y

subsidiado, asi como, los saldos a favor generados en el procedimiento de
reintegro de recursos:

Tabla 17- Valores no girados a EPS

*Cifras en millones de pesos ($)

Entidad

Reintegro de
recursos del
aseguramiento

Proceso de LMA

Procesos de
compensacion

Giro directo
régimen
contributivo

Giro directo
régimen
subsidiado

Valores no
girados

CAFESALUD

0,1

0

5

21

26

CRUZ BLANCA

31

24

7

35

168

COMFABOY

2

0

COMFACUNDI

0

220

220

SALUDCOOP

217

0,5

219

COMFAMILIAR
NARINO

526

1.220

1.753

COOMEVA

13

155

8.094

10.051

18.313

COMFAMILIAR
CARTAGENA

O || O |o|lo[o[o]|Oo

0

EMDISALUD

23

1.903

63

2.083

4.079

AMBUQ

357

70

975

1.402

SALUDVIDA

138

1.492

1.182

2.821

COMPARTA

2.810

3.618

10.355

16.783

MEDIMAS

34

46.097

13.941

43.702

103.870

COMFACOR*

3.163

540

1.540

5.243

CAPRECOM*

0

0

0

0

MANEXKA*

26

0

0

26

COMFAMILIAR
HUILA

0

6.829

96

293

7.219

TOTAL

111

61.512

28.741

69.601

162.142

*Nota: EPS Liquidadas. Fuente: ADRES - Direccién de Liquidacién y Garantias

Respecto a estos valores no girados a la EPS, (atendiendo el marco normativo
aplicable, esto es, i) el mandato de trato diferenciado de los recursos delSGSSS
en los procesos liquidatarios tal como se evidencia del articulo 12 de laLey 1797
de 2016, ii) la existencia del procedimiento de reintegro en curso informados a la
EPS en los términos del articulo 3 del Decreto Ley 1281 de 2002 modificado por
el articulo 7 de la Ley 1949 de 2019 y la Resolucion 1716 de 2019, iii) la
obligacion del liquidador de constituir reservas para atenderestas deudas
sefialada en la Resolucion 574 de 2017, iv) la funcion legal de la ADRES de
administrar los recursos del SGSSS y de protegerlos, que se encuentra tanto en
los articulos 66 y 67 de la Ley 1753 de 2015 como en el articulo 15 del Decreto
Ley 1281 de 2002 y demés normas legales y reglamentarias, y, v) la prescripcion
de giro directo de que trata la Ley 1608 de 2013), no resulta procedente efectuar
el giro en los casos en que no se constituya reserva o se garantice el pago de
las obligaciones a favor delsistema.
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Valores pendientes por reintegrar a la ADRES

En la siguiente tabla se presentan los valores pendientes por reintegrar por los
conceptos indicados en el punto anterior:

Tabla 18- Valores pendientes por reintegrar por EPS
Cifras en millones de pesos ($)

Total, valores

. Reintegro de recursos del Procesos de ;

Suddal aseguramiento Pliezzee i Compensacion rein’zeegiifgtgsigl;Es
COMFAMILIAR NARINO 7.653 125 0 7.778
COOMEVA 1.127 78 0,03 1.205
COMFAMILIAR CARTAGENA 17.884 75 0 17.959
EMDISALUD 63.737 91 1.108 64.936
AMBUQ 124.580 680 65 125.325
SALUDVIDA 131.441 1.428 0,8 132.869
COMPARTA 169.791 127 60 169.978
MEDIMAS 5.150 504 31 5.686
COMFACOR* 82.980 614 32 83.626
CAPRECOM* 3.423 0 0 3.423
MANEXKA* 11.204 328 209 11.741
TOTAL 618.971 4.049 1.507 624.527

*Nota: EPS Liquidadas. Fuente: ADRES - Direccién de Liquidacién y Garantias

Finalmente, dada la realidad de las obligaciones — expresas y por definir- a
favor del SGSSS, en el momento en el que se concreta la entrada en liquidacion
de las EPS o posterior a esta etapa, la ADRES no puede desconocer el
contenido de sus obligaciones legales y reglamentarias, pues podrian conducir
a una desproteccion de los recursos del sistema.

Proceso determinaciéon deudor:

La Direccién de Otras Prestaciones esta atendiendo de manera paralela un
nuevo proceso (inicié en junio de 2022) correspondiente a la Determinacion del
Deudor de Reconocimientos de Reclamaciones, esa actividad de realiza
exclusivamente con funcionarios de la Oficina Asesora Juridica. Adicionalmente,
dentro del proceso de implementacion del BPM, se defini6 Determinacion del
deudor como uno de los procesos de automatizacion conuna fase limitada
(Fase I) que esta en proceso de implementacion.

RECAUDO DE RECURSOS - Cotizaciones

Con el fin de implementar las medidas establecidas en Decreto 1437 de 2021,
la ADRES expidio la Resolucién 165 de 2022. Entre los aspectos a resaltar, se
encuentra que para establecer la lista de entidades bancarias habilitadas para
la apertura de las cuentas maestras de recaudo de las cotizaciones del sistema,
se definieron los siguientes requisitos: 1) Financieros y de Riesgos compuestos
por los criterios de vigilancia, de calificacion de riesgo externo, de calificacion
modelo interno de riesgo, y de rendimientos financieros; 2) Reporte de
Informacién; y 3) Proteccion de Recursos y Operacion del Proceso de
Compensacion.
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En este contexto, la ADRES publico en el SECOPII la invitacion publica
denominada IP-001-2022, tendiente a la conformacion de la lista de entidades
bancarias habilitadas, quedando 7 entidades. De lo anterior, con base a la
preferencia informada por las EPS-EOC de la entidad bancaria para la apertura
de la cuenta maestra, la ADRES procedio a efectuar la suscripcién de convenios
y apertura de las cuentas correspondiente a 35 EPS-EOC que operan el
aseguramiento en salud.

Las acciones adelantadas por la ADRES, han garantizado la operacion y recaudo
de las cotizaciones a través de PILA, implementando las nuevasdisposiciones a
partir del 1 de junio de 2022. Con esto se logra materializar operativamente el
logro de la politica publica trazada por el MSPS para una mayor proteccion
juridica de los recursos de las cotizaciones del SGSSS y la optimizacion
operativa del proceso de compensacion, que redunda en el mejoramiento en la
oportunidad del giro de los recursos a los beneficiarios, y finalmente el
mejoramiento en la generacion de rendimientos financieros.

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS NO CUBIERTAS CON LA UPC.

» Presupuestos Maximos. Es el monto anual definido por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social que se transfiere mensualmente a las EPS a fin
de garantizar el suministro de los servicios y tecnologias en salud, que no son
financiados por la UPC. Con esto se pretende dar fuerza a la gestiondel
riesgo en salud de los afiliados a cargo de las EPS.

En cumplimiento de la reglamentacion definida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social en las Resoluciones 043, 586, 593, 594, 1645, 2260 de
2021y 1318y 1139 de 2022. Se giraron durante el periodo de enero de 2021
y septiembre de 2022, $7,8 millones por este concepto.

Para garantizar esta gestion se efectuaron los arreglos procedimentales y
tecnoldgicos que permitieron su liquidacion y giro oportuno.

» Saneamiento del sistema - Acuerdo de Punto Final. En el marco de
desarrollo del articulo 237 de la Ley 1955 de 2019, el Decreto 521 de 2020,
desarroll6 el mecanismo general del saneamiento de las cuentas por
concepto de servicios y tecnologias no financiadas con cargo a la UPC del
régimen contributivo con anterioridad de mayo de 2019. Para la puesta en
marcha de este proceso la ADRES adopté mediante la Resolucién 207 de
2020 el manual de auditoria, las tablas de referencia, las minutas de contrato
de transaccion e implementé un modelo de auditoria.

» Saneamiento del sistema — Atencion del Rezago: Durante el 2021 y el
primer trimestre del 2022, se culminé el rezago de las cuentas por el fallido
contrato 080 mediante la linea de financiacion 245.

Expuesto lo anterior durante el 2021 y el 2022, la ADRES gestion6 lo
siguiente:
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llustracién 1. Saneamiento del Sistema

$8.000,00 $7.325.83
$6.990,73
$7.000,00
$6.000,00
$5.000,00
$4.000,00 $3.780,50
$3.000,00 $2.718,12
$2.000,00
$1.000,00 $492,12
$204,03,
00,0% 95,4% 37,1% 51,6% - 6,7% 8%
50,00 —
RADICADO AUDITADO APROBADO GLOSADO ANULADO SIN_AUDITORIA

Fuente: Direccion de Otras Prestaciones - ADRES Valores en miles de millones

Tabla 4 — Saneamiento del Sistema
Cifras en millones de pesos ($)

Auditoria 2021-2022
Radicado* $7.325
Auditado $6.990
Aprobado $2.718
Concepto Valor
Girado $2.242
Giro Previo $55
Contratos de Transaccion $ 366
En tramite de giro $55
Total $2.718

Fuente: Direccion de Otras Prestaciones - ADRES

» Reclamaciones por accidentes de transito, eventos terroristas y eventos
catastroficos. Durante las vigencias 2021 y 2022, la ADRES ha efectuado la
auditoria directamente y mediante la contratacion de dos firmas, para
adelantar el proceso de revision y verificacion de reclamaciones, contratos
gue fueron suscritos en el mes de julio de 2020asi: i) Contrato 261-2020
con la empresa Grupo ASD S.A.S y ii) Contrato 262-2020 AGS Colombia
S.AS

llustracién 2. Reclamaciones
Valores en miles de millones

5 2.000
4 1.800 $1.716
3 1.600
5 1.397
$ 1.400
5 1.200
3 1.000
$ 735
$ 800 & 645
$ 600
$ 400 $ 319
200
; 16 .
8- -

Radicado™ Auditado Aprobado Glosado Anulado En auditoria

Fuente: Direccién de Otras Prestaciones- ADRES
« Incluye el valor acumulado de radicacién a febrero de 2021
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Teniendo en cuenta esta estrategia mixta de gestion de la radicacion por
reclamaciones, la ADRES logré culminar el rezago en el | trimestre del 2021
y atender la gestidn corriente de auditoria.

La ADRES inicié un nuevo contrato en mayo del 2022 identificado con el
namero 386-2022 con la empresa Grupo ASD S.A.S, el cual atiende las
cuentas radicadas durante el 2022 que se encuentra sin resultado de
auditoria a la fecha.

Tabla 5 - Auditoria de reclamaciones
*Cifras en millones de pesos ($

Reclamaciones
Radicado* $ 1.716
Auditado $ 1.397
Aprobado $ 645
Glosado $ 735
Anulado $ 16
En auditoria $ 319

Fuente: Direccion de Otras Prestaciones - ADRES

REINTEGRO DE RECURSOS

Auditorias por recobros y reclamaciones. En desarrollo del procedimiento
de reintegro, la ADRES reviso los pagos efectuados por concepto de recobros
y reclamaciones, remitiendo 541 solicitudes de aclaracion tanto a personas
naturales como personas juridicas.

A continuacién, se presenta el balance:

Tabla 1 — Valores consolidados auditoria recobros y reclamaciones
*Cifras en millones de pesos ($)

V_alor Valor Valor a _Valor Valor Pendiente de
Proceso Estimado Aclaradp (%) Aclara_do Reintegrado Adeudado aclaracion (8)
%) No aplica (%) Aplica (%) %)
Recobro 139.389 29.450 13.354 4.191 9.163 96.585
Reclamaciones 7.943 69 94 9 85 7.778
Total 147.332 29.519 13.448 4.200 9.248 104.363

Fuente: Direccién de Otras Prestaciones de la ADRES

De lo anterior, es importante precisar que el monto descrito en la columna
“Valor Estimado” integra los valores presuntamente reconocidos sin justa causa,
es decir, agrupa los procesos de reintegro que se encuentran en tramite y
aquellos que ya cuentan con acto administrativo que ordena el reintegro de
recursos.

SISTEMA NACIONAL DE RESIDENTES MEDICOS

Mediante el articulo 97 del Decreto Ley 2106 de 2019, el cual modifica el articulo
6delaley 1917 de 2018, el articulo 21 de la Resolucion 1872 de 2019modificado
por el articulo 12 de la Resolucion 1052 de 2020 y el numeral 7.3.2 del Manual
Operativo expedido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
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se le otorgd a la ADRES la competencia de girar los recursos de sostenimiento
educativo mensual al residente, previa verificacion del cumplimiento de las
exigencias normativas. Durante la vigencia 2020 se orden6 gasto por valor de
$68.717 millones, en la vigencia 2021 el valor de $175.312 millones y a
septiembre de 2022 el valor de $146.351 millones, beneficiando a 5.334
residentes en promedio por mes.

GESTION JURIDICA - REPRESENTACION JUDICIAL

El Grupo de Representacion Judicial, tiene a su cargo los temas relacionados
con la defensa judicial de la entidad, en las jurisdicciones ordinaria, contencioso
administrativa y penal, en su calidad de parte activa como pasiva; en la
actualidad cuenta con 2.770 procesos activos, originados en las siguientes
causas:

» Recobros: Corresponden a las prestaciones no incluidas en el plan de
Beneficios de Salud que las EPS reconocen a las IPS y que via recobro
se someten a un tramite de auditoria integral, que lidera la Direccion de
Otras Prestaciones. De esta manera, para aquellas cuentas cuyos
resultados no son favorables para las EPS, se presentan demandas
ordinarias laborales o contencioso administrativas, cuyo objeto de litigio
se enmarca en la legitimidad de la auditoria integral y el reconocimiento
y pago de dichas prestaciones.

» Reclamaciones: Guarda relacion con los servicios de salud derivados
de accidentes de transito ocasionados por vehiculos no asegurados o no
identificados, eventos catastroficos de origen natural, eventos terroristas
y demas eventos aprobados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
En el marco de estos asuntos, las IPS solicitan a la ADRES el
reconocimiento y pago de las prestaciones efectuadas a las personas
victimas de los eventos antes descritos, por via ordinaria o por via
contencioso-administrativa.

» Devolucién de aportes: En cuanto un aportante realiza un pago erroneo
al sistema de salud del régimen contributivo, podra solicitar la devolucion
de dicho pago a la EPS — EOC quienes evaltan la viabilidad, radicando
la solicitud la primera semana de cada mes ante la ADRES,en las
condiciones que esta defina para dicho propdésito. La solicitud presentada
por la EPS — EOC podra ser aprobada o rechazada, de acuerdo con las
validaciones de negocio aplicadas para verificar la consistencia de la
informacion. En caso de aprobacion, la ADRES efectua la devolucion del
pago erroneo a la EPS — EOC para que estaslo devuelvan al aportante.

> Reintegros: Teniendo en cuenta que ADRES debe procurar, la
destinacion especifica de los recursos del sector salud y la debida
proteccion de estos, ante la eventualidad de que se presenten
reconocimientos sin justa causa, originados fundamentalmente en el
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dinamismo de las bases de datos, que constituyen el insumo de los
procesos de reconocimiento y giro de recursos del aseguramiento, la
ADRES adelanta auditorias internas que, tras agotar un procedimiento
de contradiccion, culmina con la expedicion de actos administrativos que
disponen el reintegro de los recursos.

Tabla 2 — Distribucion por jurisdiccion y valor *Cifras en millones de pesos ($)

JURISDICCION VALOR TOTAL PRETENSIONES CANTIDAD
Contencioso administrativo $1.614.217 767
Ordinario laboral y SNS $2.184.069 2053
Ordinario civil $62.459 56
Total, general $3.860.745 2876

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

De acuerdo con las causales, se muestra el detalle en la siguiente tabla:

Tabla 3 — Distribucion por principales causas

SUB-CAUSA CANTIDAD %
Recobros 1613 56 %
Actos administrativos emitidos por Colpensiones 456 15%
Reclamaciones 264 9%
Reintegros UPC 119 4%
Pagos de salarios contrato 080 89 3%
Incapacidad medica 59 2%
Otros 276 9 %
Total 2876 100 %

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

En lo corrido del afio 2022, se ha tramitado el pago de 49 fallos por las

siguientes causas:

Tabla 4 — Resumen pagos 2022 *Cifras en millones de pesos ($)

SUB-CAUSA SENTENCIAS 2022 CUANTIA
Recobros 31 $99.225
Reclamaciones 8 $4.244
Recobros IPS 2 $ 69
Pago UGPP 2 $73
Actos administrativos emitidos por Colpensiones 2 $5
Pagos de salarios contrato 080 2 $34
Incapacidades 1 $0,09
Intereses recobros 1 $1.481
Total 49 $105.131

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

El valor de los recobros incluye el pago de $86 mil millones, resultado de la
conciliacion del Proceso 2005-264 - SaludCoop (anexo 1).

En lo corrido del afio 2022, se han notificado 11 fallos a favor de ADRES,
discriminados asi:

Tabla 5 — Fallos notificados a favor *Cifras en millones de pesos ($)

FAVORABLE
ST L CUANTIA SENTENCIAS
Recobros $1.983 4
Actos administrativos emitidos por Colpensiones $ 167 4
Devolucion de aportes del régimen exceptuado $35 3
INCAPACIDAD MEDICA $0 1
Reintegros UPC $0,7 1
Responsabilidad médica - lesion $ 435 1
Reclamaciones $3 1
Pagos de salarios contrato 080 $2 1
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[ Total, general | $2.626 | 16 |
Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

GESTION DE EMBARGOS Y PROTECCION DE RECURSOS

El decreto de medidas de embargo sobre los recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, desconoce el caracter autbnomo e irrenunciable del
derecho fundamental a la salud, reconocido por la Ley Estatutaria de Salud; tanto
en lo individual como en lo colectivo, con la consecuente afectacion de la
prestacion de servicios de salud de manera oportuna, eficaz y con calidad para
Su preservacion, mejoramiento y promocion, al impedir el flujo constante de
recursos que permiten la garantia efectiva del derecho a la salud y materializar
los postulados de dicha Ley.

Teniendo en cuenta lo anterior, dentro de las actuaciones procesales en las
que se ordena a la ADRES aplicar embargos, de conformidad con las
disposiciones legales del articulo 593 del Codigo General del Proceso, se envia
la correspondiente comunicacion a la autoridad judicial o administrativa; donde
se sefala el deber de la proteccion de los recursos pertenecientes al Sistema,
debido a su caracter de parafiscales con destinacion especifica y por ende
inembargables.

En lo transcurrido del afio 2022, la Oficina Asesora Juridica adecuo la defensa
de las solicitudes de embargo, con relacion a la normatividad especial que regula
estos asuntos, haciendo énfasis en: dada la naturaleza de los recursos sobre los
que se decreta la medida, es necesario que el operador judicial cumpla los
requisitos impuestos en la norma, tanto sustanciales como procesales para que
la reiteracion de la medida sea procedente (Articulo 594 del Codigo General del
Proceso). Es asi, como en la adopcion de estas posiciones juridicas, se ha
protegido en mayor medida el flujo de los recursos del sistema, al entenderse
revocadas aquellas solicitudes de medidas que no cumplen los parametros
legales para su imposicion o reiteracion.

Como resultado de lo anterior, en el término referido, la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social es Salud — ADRES, tramito
las siguientes solicitudes de embargo en la vigencia 2022:

Solicitudes relacionadas con tramites de embargo:207

Decreto de medidas de embargo recibidas: 132

Medidas de embargo que se entendieron revocadas y levantamientos:63
Medidas de embargo que fueron aplicadas: 9

Valor aproximado medidas que se entendieron revocadas:$145.690millones

YVVVVY

Tabla 6 — Balance actuaciones
*Cifras en millones de pesos ($)

CANITIDAD

ACTUACION SOLICITUDES CUANTIA
Levantamiento 63 $18.575
Abstencion 132 $ 145.690
Registro medida 9 $11.771

TOTAL 204 $176.036

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.
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Tabla 7 — Comparativo afios anteriores
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*Cifras en millones de pesos ($)

CANTIDAD SOLICITUDES CUANTIA oTAL CANTIOAD

ANO | ABsTENCION | LEVANTAMIENTO |REGISTROf\gorencion| LEvANTAMIENTO | REGISTRO | gy joimypes | TOTAL CUANTIA
MEDIDA MEDIDA

2020 107 23 11 $274.035 $43.123 $122.147 141 $439.305

2021 170 88 31 $403.463 $162.451 $170.731 289 $736.644

2022 o1 59 9 $114.682 $16.508 $11.771 159 $142.961

Total 368 170 51 $792.180 $222.081 $304.649 589 $1.318.910

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

ACCIONES DE TUTELA

Durante los primeros nueve meses del afio 2022, la Oficina Asesora Juridica,
tramité 134.590 interacciones, que suponen 55.351 casos de tutela, distribuidos
mensualmente de la siguiente manera:

Tabla 8 — Distribucién mensual gestién acciones de tutela

TIPO / MES ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JUL AGO SEPT | TOTAL
Casos creados 3.967 5.075 5.961 5.041 | 6.290 | 6.286 | 6.555 7.320 5.856) 52831
Interacciones
gestionadas 9.401 13.509 | 15.479 [ 12.667 |16.792 |16.551 | 16.485 | 19.006 14.700 118.039

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

Respecto de esos casos, debe indicarse que se registraron 48.165 sentencias
de primera instancia, de la cuales 47.507 fueron a favor, correspondiendo a un
98% de éxito procesal. En segunda instancia, se registraron 12.272 fallos, de los
cuales 12.159 fueron a favor, lo que equivale al 99%.

Tabla 14 — Fallos por Instancia
FALLOS 1RA INSTANCIA

ENE FEBR MAR ABR MAYO JUN JUL AGO SEP

FAVOR 3.078 4.607 5.303 4.431 6.308 6.051 5.767 6.773 5.189
CONTRA 62 80 98 60 92 75 66 70 55

Total 3.140 4.687 5.401 4.491 6.400 6.126 5.833 6.843 5244

FALLOS 2DA INSTANCIA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

FAVOR 748 1.380 1.314 1.021 1.482 1.551 1.510 1.789 1364
CONTRA 3 16 13 17 10 8 12 20 14

Total 751 1.396 1.327 1.038 1.492 1.559 1.522 1.809 1378

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

COBRO COACTIVO

Al validar el resultado de la operacion, se evidencio con corte al 31 de diciembre
de 2021, el estado de las reclamaciones trasladadas para gestién de cobro, las
cuales se encontraban en los siguientes estados:

Tabla 15 — Fallos por Instancia

Procesos No. d_e Valor Qe Equivalente a No.
reclamaciones reclamaciones De terceros
Incobrables 90.924 51.715.930.739 33.749
Dificil recaudo 8.605 16.930.938.751 4.707
Rezago Fosyga 8.169 19.899.942.271 3.409
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Vigentes (En

progreso) 239.059 373.548.141.980 96.387
Giro 2021 111.298 184.512.000.997 54.564
TOTAL 458.055 646.606.954.738 192.816

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

En lo corrido del 2022, se han trasladado 19.950 reclamaciones con fecha de
giro 2021 y 21.439 reclamaciones con fecha de giro 2022, para un gran total de
499.444 reclamaciones para gestionar.

Se procede a describir las acciones realizadas por estado:

» Incobrables: Son reclamaciones frente a las que no se puede agotar la
determinacién del deudor por deficiencia en la informacion, lo que
imposibilita la identificacion del sujeto pasivo de la accién.

El 13 de junio de 2022, se inform6 la imposibilidad de adelantar la
gestién de cobro frente a 91.280 reclamaciones debido a la carencia y
claridad de la informacion remitida, distribuida asi:

Tabla 16 — Distribucién hallazgo

HALLAZGO RECLAMACIONES

Error en fecha de accidente 335
Error en nimero de documento 2.213
Error en nimero de documento y fecha de accidente 8
Error en nimero de documento y placa 56
Error en nimero de documento, placa y fecha de accidente 126
Error en placa 5.386
Error en placa y fecha de accidente 8.917
Fallecido - propietario y conductor 3.378
Propietario indeterminado - conductor fallecido 36

TOTAL 20.455

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica.

Por otra parte, se encontraron 70.825 reclamaciones, correspondientes a un
valor de $38.329 millones, de las cuales en su mayoria fueron reconocidas y
pagadas con anterioridad a la entrada en vigor de la ADRES, donde no se pudo
validar la informacion del tramite adelantado.

» Vigentes: Reclamaciones frente a las que se debe agotar los
procedimientos de determinacion del deudor o cobro coactivo.
En este estado se tienen dos escenarios, (i) procesos frente a los cuales
se les habia iniciado procedimiento de constitucion de titulo y (ii) actos
administrativos frente a los cuales procedia agotar el procedimiento de
cobro coactivo.

Para “Constitucién de titulo”, el cual se transformé en “Determinacion del
deudor” en cabeza de la DOP, se debia prestar apoyo para expedir las
comunicaciones Yy resoluciones iniciales procedentes, es decir, que ya
venian con actuaciones previas del 2021, gestionandolas de la siguiente
manera:
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o Comunicaciones iniciales expedidas: 16.481
e Resoluciones iniciales expedidas: 112.542

Asi mismo, se debia realizar la revision de 152.687 reclamaciones, las
cuales incluian reclamaciones con fecha de giro 2021 y 2022 que fueron
trasladadas al grupo en 2022, a la fecha se han revisado 126.289, equivalente
a un 83% y presentan los siguientes estados:

o Comunicaciones iniciales expedidas: 14.038

e Resoluciones iniciales expedidas: 25.384

« Pendiente por expedir comunicacion: 71.795

« Pendiente por expedir resolucion: 10.104

e Consulta RUNT: 4.169

e Pagadas o canceladas: 71

o Pendiente adelantar gestién a menores de edad: 26
e Incobrables: 691

e Enrevision: 3564

« Pendientes por revisar: 22.834

Finalmente, como resultado de la gestidn, se tiene que al 30 de septiembre de
2022 el recaudo era de $618 millones, superando asi el acumulado del afio 2021.

RESULTADOS DE LA GESTION 2022:

Division de los procedimientos conforme a las competencias de las
areas misionales.

Expedicion de 21.873 mandamientos de pago con sus medidas
cautelares.

Expedicion de 13.060 comunicaciones iniciales (apoyo a la DOP).
Expedicion de 46.747 resoluciones iniciales (apoyo a la DOP).
Tramite de 4.400 peticiones (incluyendo apoyo a la DOP).

Pago efectivo de 406 reclamaciones en el primer semestre

YVVV VYV V¥V

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

A partir del 1 de agosto de 2017 la ADRES recibio la tecnologia existente en el
antiguo FOSYGA — Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS, la implanto
y configuré en la infraestructura tecnoldgica dispuesta para ello, y ha venido
realizando las adecuaciones requeridas para estabilizar y controlar la operacion
sin sufrir traumatismos por el cambio.

Siendo conscientes de la capacidad disponible y analizando los retos para
formular la Planeacién Estratégica de la entidad, se evidencia que los sistemas
de informacién heredados, en su gran mayoria corresponden a sistemas
dispersos, independientes y construidos en scripts de bases de datos y algunas
aplicaciones en las herramientas destinadas para tal fin, asi como en
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capacidad de almacenamiento reducida que requirid ajustes durante las
vigencias posteriores.

Por ello, se inicia con un modelo de operacion, organizacion y cultural muy similar
al utilizado en la relacién proveedor de FOSYGA — MSPS, dado que muchos de
los funcionarios fueron trasladados de estas entidades a la nueva Entidad
ADRES.

» Gestion Realizada

La gestion ha estado enfocada en estabilizar, actualizar y optimizar la
infraestructura y sistemas de informacion disponibles. Para lograrlo, se han
implementado estrategias de procesamiento en la Nube en modelos hibridos
(Publicay privada), modernizacion de la plataforma ofimatica y otrasaplicaciones
colaborativas a través de licenciamiento, en su gran mayoria por suscripcion en
nube publica.

Ademas, se realiz6 el mejoramiento y optimizacion de la operacion de los
servicios de tecnologia asociados a las aplicaciones legadas del Ministerio e
implementacion de nuevas soluciones para la gestion documental, PQRSD,
mesa de servicios, gestion de tutelas, portal Web y desarrollo para
reconocimiento, liquidacién y giro a beneficiarios para afrontar la emergencia
sanitaria del Covid.

Asimismo, se ha venido evolucionando en una identidad tecnolbgica a través
de una nueva organizacion funcional de la Direccién de Tecnologia y relacién
con las demas areas de negocio, mejora de sus procesos, adquisicion de
algunos componentes de tecnologia, formacion en buenas practicas, vision a la
nuevas tendencias tecnoldgicas y fortalecimiento de la seguridad informéatica.

Esta gestiébn ha hecho que la vision tecnoldgica de la Entidad se redireccione
en este Ultimo aflo desde un ambito meramente operativo, a una vision donde
la tecnologia en ADRES es parte de la estrategia organizacional y por ello se
logro la aprobacion por parte de la Junta Directiva, de recursos financieros para
construir servicios que generen valor publico en un entorno de confianza digital
sobre los pilares de la Eficiencia, la Transparencia y la Seguridad.

» Resultados
Los resultados destacados de esta gestidn son:

e Implantacién de los sistemas de informacion, utilizando FrameWorks.Net
y lenguajes de programacion C#, ASP.NET, PHP, Java y PowerApps.
(Tomado del documento de Arquitectura de referencia Adres)

e Serealizo el traslado de operador tecnolégico del centro de datos principal
dispuesto por ADRES de manera estable y se fortaleci6 con la
implementacion de alta disponibilidad de algunas de las bases de datos
mas criticas con disponibilidades mayores al 99%.
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e Se nivelaron y actualizaron los motores de bases de datos a las ultimas
versiones posibles y se implementaron servicios redundantes de
conectividad para fortalecer la estabilidad de la operacion y mitigar riesgos
de indisponibilidad de la plataforma.

e Se mejoré la seguridad de los servicios de correo y usuarios con productos
informaticos basados en suscripciones en la nube de Office 365, Power
Bl Pro, servicios de SharePoint, SQL Server, Dynamics 365
— Service, entre otros.

e Se implementé el servicio de nube publica - Azure de Microsoft en donde
se habilitaron servicios para soporte de DRP, servicios de controlador de
dominio y Azure Active Directory, servicios de aplicaciones para Orfeo y
Canastas COVID, SharePoint para la nueva pagina Web y algunos
servicios de bases de datos para gestion de mecanismos COVID.

e Desarrollo y gestion de los procesos que soportan los servicios de
reconocimiento, liquidacion y giro de los recursos asociados a la
emergencia sanitaria por efectos del COVID 19: Anticipos por
Disponibilidad, Reconocimiento econémico al Talento Humano en Salud,
compensacion econOmica temporal para el Régimen subsidiado y
Canastas COVID- pago de pruebas. Asi mismo, el servicio de aplicacion
para Presupuestos Maximos.

e Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad de la informacion,
en donde se estableci6 el manual de politicas de seguridad,
implementacién de proteccion en seguridad informética, ejecucion de
pruebas de vulnerabilidades y solucion de estas, y definicion del Gobierno
de Seguridad de Informacién, Proteccion de datos personalesy seguridad
informatica.

e Implementacién dentro de los tiempos establecidos del protocolo IPv6
dentro de la Infraestructura de la ADRES dando cumplimiento a lo definido
por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones —
MiInTIC.

e Sentar las bases para el disefio e implementacion de un modelo de
transformacion digital para la ADRES que permita optimizar y alcanzar
eficiencias en su operacion.

> Retos

Fortalecer la estrategia que se plante6 en la ADRES a partir del mes de octubre
de 2021, para implementar y potencializar el uso de tecnologias de punta para
impactar positivamente la calidad de los servicios que presta, los cuales
actualmente presentan alta manualidad de los procesos, procesamientos de
informacion no en tiempo real, islas de sistemas y aplicaciones, duplicidad de
informacion, no integracion de aplicativos y debilidades en la gestion del
conocimiento institucional.

La transformacién digital en ADRES a partir de este modelo, propendera por un
cambio integral en el modelo de negocio, que ahonde fundamentalmente en la
cultura de quienes componen la organizacion mas que en la tecnologia, es mas
gue un tema solo digital; se trata de remodelar la entidad para que sea mas
agil, innovadora y centrada en el ciudadano desde su nucleo. Para lograr este
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tipo de transformacion, es necesario considerar los diferentes elementos de la
cultura organizacional que deben desarrollarse, fortalecerse, o cambiar frente a
las dinamicas socioculturales actuales y tendencias futuras, promoviendo dentro
de la entidad que cada persona se articule y aporte acorde con la vision
institucional, y asi mismo a su propio proceso de transformacién digital.

El modelo planteado debe cumplir con el desarrollo de cinco (5) pilares
fundamentales:

e P.0l-Estrategia: Es el establecimiento de pautas donde se potencian las
“‘cualidades digitales”, para transformar el modelo de negocio, o bien
desarrollar uno nuevo, identificando, valorando y priorizando las
necesidades o requerimientos de los diferentes grupos de intereés.

e P.02-Procesos: Aumento sistematico de la eficiencia, a través de disefiar
e implementar procesos que reflejen de forma completa y precisa como el
negocio desarrolla su actividad.

e P.03-Tecnologia: Analiza la existencia o utilizacion de soluciones o
herramientas digitales para que los procesos generen valor al negocio, y
a la vez, a lo digital, permitiendo un aumento de la eficiencia con el fin de
acelerar los resultados, mejorar la interaccion con los grupos de interés,
aportar informacion de mayor valor agregado y en términos generales I-
ograr un mejor cumplimiento de la mision.

e P.04-Capacidades: Son habilidades y competencias requeridas dentro
de la entidad para un uso efectivo del conocimiento tanto de lo misional
como de lo tecnoldgico, siendo un factor determinante de innovacién al
poder adaptarse rapidamente a los requerimientos de los grupos de
interés y enfrentar las nuevas exigencias que demanda la dindmica de
un entorno cambiante.

e P.05-Ciudadano: Son quienes deben contar con la disposicion de
soluciones novedosas que hagan uso de las TIC, ofrecidas por el Estado
para resolver problematicas o necesidades identificadas, fijaAndose los
mecanismos y condiciones para lograr la prestacion de tramites y
servicios eficientes.

Para materializar estos objetivos, se requiere dar continuidad a las iniciativas
identificadas que han iniciado su formulacion como proyectos estratégicos
durante 2022, y que tienen como fin garantizar el cumplimiento de los objetivos
para su desarrollo e implementacién, las cuales se ejecutan bajo el seguimiento
de la Oficina Asesora de Planeacion y Riesgos. Especificamente, la Direccion de
Tecnologias de la Informacién lidera los siguientes tres proyectos:

a. Arquitectura Empresarial: Que busca adoptar un modelo de referencia
de Arquitectura Empresarial — AE en los servicios tecnoldgicos de la
ADRES, para fortalecer las capacidades institucionales y ofrecer
soluciones solidas, mediante el uso adecuado de las TICs, articulados con
los lineamientos de la industria y los definidos por el MinTic.
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b. Servicios Digitales: Para optimizar la oferta institucional a partir del
redisefio y optimizacidén de tramites y servicios, haciendo uso de medios
digitales y facilitando la interaccion de los ciudadanos y terceros con la
Entidad.

c. Transformacion Digital: Transformar los servicios de la Administradora
de los Recursos para obtener un impacto positivo en el Sistema General
de Seguridad Social en Salud aprovechando el uso de las tecnologias
emergente y de la 4R.

OTROS TEMAS RELEVANTES:
> CLINICA DEL BOSQUE:
Antecedentes:

A través del articulo 1° del Decreto 2519 de 2015 el presidente de la Republica
ordend la supresién y liquidacibn de la Caja de Prevision Social de
Comunicaciones — CAPRECOM - EICE. Durante este proceso liquidatorio,
fueron reconocidas acreencias a favor del FOSYGA por valor de $167.241
millones de pesos, tal y como consta en la parte motiva de la Resolucion 001314
del 15 de diciembre 2016 por medio de la cual el Apoderado Generalde la
Fiduciaria La Previsora S.A., actuando como liquidador de CAPRECOM EICE
EN LIQUIDACION ordené la adjudicacion forzosa del bien inmueble,Clinica
el Bosque, de propiedad de CAPRECOM EICE EN LIQUIDACION a favor del
Ministerio de Salud y Proteccion Social - FOSYGA.

El valor de la transferencia del inmueble fue de $123.512 millones, adicional al
inmueble la clinica cuenta con un contrato de administracion, suscrito con La
Union Temporal DUCOT, compuesta por las empresas DUMIAN MEDICAL
S.A.S y COSMITET LTDA suscribieron junto con CAPRECOM, el contrato 132
de 2014, el cual determina:

Objeto:

Administracion y operacion de la Clinica anteriormente denominada Henrique
de la Vega, bajo exclusiva direccién, responsabilidad y plena autonomia
administrativa y financiera del contratista, para la prestacion de servicios de salud
en la Clinica durante (15) afios o hasta la fecha en que haga uso de la opcion de
compra.

Valor contrato: El valor que contractualmente esta establecido es de OCHENTA
Y CINCO MIL TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOSPESOS
($85.317.282.642).
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*Plazo de ejecucion: Son 15 afios a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y hasta el 30 de septiembre de 2029 o hasta la fecha en que
se haga uso de la opcién de compra.

Proceso Judicial: Actualmente el contrato sefalado, se encuentra demandado,
asi:

Demandante: Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud - ADRES.

Demandado: Dumian Medical S.A.S- Cosmitet Ltda Corporacion de servicios
médicos internaciones Them &Cia Ltda, las cuales conforman la Unién Temporal
DUCOT.

Asunto del proceso: Proceso Declarativo de Controversias Contractuales.
Jurisdiccion: Contenciosa Administrativa. — Tribunal Administrativo de Bolivar
Seccién Tercera. M.P Edgar Alexi Vasquez Contreras.

Objeto de la demanda: La demanda se compone de 106 hechos, que explican
los antecedentes contractuales y el desarrollo del contrato 132 de 2014 firmado
entre CAPRECOM y la Unién Temporal DUCOT.

Estado actual: Al despacho.

Pretensiones de la demanda:

e Principal:
Solicitud de nulidad absoluta por objeto ilicito. La presente se fundamenta
en el cambio de las condiciones sefialadas en la etapa
precontractuales, y lo determinado en el contrato, atendiendo a el cambio
en la metodologia de la formula de aplicacién para determinar el valor de
la opcion de compra, asi como el termino para hacer exigible la opcién de
compra, el cual se paso del 8° afio a los 16 meses (hecho 21).

e Subsidiarias:
Se solicita declarar el incumplimiento contractual de DUCOT por todas y
cada una de las obligaciones del contrato 132 de 2014 (Hecho 74 a 78),
atendiendo al informe presentado por el supervisor.

Titularidad del Inmueble

Segun Acta de Entrega No. 001 del 13 de marzo de 2017, CAPRECOM EICE
EN LIQUIDACION transfiri6 a titulo oneroso al FONDO DE SOLIDARIDAD Y
GARANTIA FOSYGA - DIRECCION DE ADMINISTRACION DE FONDOS DE
LA PROTECCION SOCIAL DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL, el derecho de dominio de la Clinica el Bosque.

Después de adelantar los respectivos acercamientos con el Ministerio de Salud
y Proteccion Social, determinando el mecanismo adecuado para lograr la
transferencia de la propiedad a la ADRES, el pasado 08 de junio de 2022, se
logré que el traslado fuera reconocido por la oficina de instrumentos publicos
seccional Cartagena.
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llustracién 3. Certificado de tradicion y libertad

sun S OFICINA DE REGISTRO DE INSTRUMENTOS PUBLICOS DE CARTAGENA
& REGISTRO

'''''' CERTIFICADO DE TRADICION
MATRICULA INMOBILIARIA
Certificado generado con el Pin No: 220628214661164938 Nro Matricula: 060-35016
Pagina 1 TURNO: 2022-060-1-102623
Impreso el 28 de Junio de 2022 a las 03:41:35 PM
"ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DEL INMUEBLE
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION"

No tiene validez sin la firma del registrador en la ultima pagina
CIRCULO REGISTRAL: 060 - CARTAGENA DEPTO: BOLIVAR MUNICIPIO: CARTAGENA VEREDA: CARTAGENA
FECHA APERTURA: 11-10-1981 RADICACION: 81-0644 CON: SIN INFORMACION DE: 11-10-1981
CODIGO CATASTRAL: 13001010304570023000COD CATASTRAL ANT: 0103034570023
NUPRE:

esTADO DEL FoLio: ACTIVO
ANOTACION: Nro 023 Fecha: 08-06-2022 Radicacion: 2022-060-6-14046

Doc: OFICIO 202240000783421 DEL 27-04-2022 MINSALUD DE BOGOTA D.C. VALOR ACTO: $0
ESPECIFICACION: OTRO: 0900 OTRO ACTUALIZACION DE LA TITULARIDAD CONFORME AL DECRETO 1429 DE 2016.-
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)

DE: FONDO DE SOLIDARIDAD Y GARANTIA.- FOSYGA.- (MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL.) - NIT 9004900719

A: ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES)

Fuente: ADRES - Oficina Asesora Juridica

Supervision del Contrato:

El 24 de enero de 2017 fue suscrito el contrato de Fiducia Mercantil 3-1-67672
entre CAPRECOM EICE EN LIQUIDACION Y FIDUCIARIA LA PREVISORA,
cuyo objeto consiste en “La constitucion de un Patrimonio Autbnomo de
Remanentes, destinado entre otros a:

“Recibir en cesion los contratos y/o convenios que se encuentren vigentes a la
de cierre del proceso liquidatorio, que hayan sido suscritos por la Caja de
Prevision Social de Comunicaciones CAPRECOM EICE, en Liquidacién...”

En este contrato se determind como Fideicomitente CAPRECOM EICE EN
LIQUIDACION, precisdndose que una vez se produjera el cierre del proceso
liquidatorio y la extincion de la personeria juridica de la entidad en liquidacion,
esta calidad seria asumida por el MINISTERIO DE SALUD Y DE PROTECCION
SOCIAL, lo que ocurri6 a partir del 27 de enero de 2017.

El Apoderado General de la Fiduciaria la Previsora para la Liquidacion de
CAPRECOM EICE EN LIQUIDACION informé a la ADRES que ejerceria la
supervision del Contrato CN -01-132-2014 hasta el 20 de febrero de 2020.

El 20 de febrero de 2020 la ADRES designé dos funcionarios publicos como
supervisores del Contrato CN -01-132-2014 indicandoles que les correspondia
—en representacion de esta Entidad Administradora—, velar por el cumplimiento
estricto de las obligaciones financieras, econdmicas, técnicas y legales
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derivadas del contrato a cargo del contratista, para lo cual debian tener en
cuenta, en lo pertinente, lo establecido en el manual de contratacion de la
entidad.

Por medio de comunicacion interna N° 20221800042263 del 15 de junio de 2022
se realiz6é “Reporte de Actividades Plan de Mejoramiento — Informe SECI No. 16
Informe Final de Seguimiento y Evaluacién del Estado del Contrato CN- 01-132-
2014” por medio del cual se dio cumplimiento a las obligaciones de supervision
con las actividades realizadas por los supervisores del contrato.

El 25 de abril de 2022, mediante el cual la direccidn general, con el fin de evaluar
y fortalecer la supervision del contrato sefialado, designdé una supervision
colegiada, con esto se adelantdé una validacion y revision de la supervision
anterior, se solicitd nueva informacioén a la UT para corroborar o determinar
situaciones identificadas, lo cual permitié6 emitir un informe final que fue puesto
en conocimiento del actual interventor.

Contrato de Interventoria:

El 24 de junio 2022, se adjudic6 el Contrato ADRES-CTO-390-2022, cuyo
objeto es “Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica,
social y ambiental del contrato CN-01-132-2014", por valor de $932 millones
con un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2022, con la firma
MACKHER INTERNATIONAL.

El contrato tiene por finalidad, contar con un grupo especializado de
profesionales que permitan fortalecer las observaciones generadas por los
grupos supervisores anteriores, respecto a:

e Revisidén y andlisis financiero de la UT y de la Clinica El Bosque: La
informacion remitida por la UT, no permite hacer un analisis real de las
finanzas de la clinica, ni de la contabilidad de esta, pues la UT siempre
remite como informacion financiera los estados financieros de DUMIAN
el cual incluye la totalidad de los negocios.

¢ No se evidencia de forma clara un control de la UT frente al mantenimiento
del inmueble, y de los bienes entregados junto con el contrato, lo cual no
permite tener claro el inventario y el proceso debajas realizado por la
UT.

¢ No ha sido viable tener conocimiento del estado actual de los procesos
adelantados por la Superintendencia Nacional de Salud y el Dadis de
Cartagena.

Como resultado de la interventoria, se ha logrado fortalecer la informacion
frente a la operacién de la clinica, lo cual permitird que tras un andlisis de estos
se pueda determinar el presunto incumplimiento de las obligaciones
contractuales.

A la fecha se ha entregado por parte del interventor un informe, donde se
evidencia de manera general el estado actual de la clinica, y frente al cual ya
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo, entre la fecha de inicio de la gestion
y la fecha de retiro, separacion del cargo, asi:

3.1. Recursos Financieros Unidad de Recursos Administrados (URA)

A continuacién, se presenta la situacion de los recursos financieros

correspondientes a la Unidad de Recursos Administrados de la ADRES, al
corte del 31 de agosto de 2022 y vigencia Fiscal 2021:

Tabla 19 - Situacion recursos financieros URA — 2021

*Cifras en millones de pesos ($)

CONCEPTO | VALOR (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2021. Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 de diciembre
Activo Total 3.551.746
Corriente 3.551.746
No corriente 0
Pasivo Total 3.690.152
Corriente 3.690.152
No corriente 0
Patrimonio -138.406

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2021. Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 de diciembre

Ingresos Operacionales 57.130.999
Gastos Operacionales 55.434.940
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 1.696.059
Ingresos Extraordinarios 0
Resultados No operacionales 0
Resultado Neto 1.696.059

Fuente: Estados Financieros Direccién de Recursos Financieros de Salud de la ADRES

Tabla 20. Situacion recursos financieros URA -2022

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022. Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 de agosto

Activo Total 4.397.776
Corriente 4.397.776
No corriente 0
Pasivo Total 2.803.460
Corriente 2.803.460
No corriente 0
Patrimonio 1.594.316

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022. Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 de agosto

Ingresos Operacionales 40.797.970
Gastos Operacionales 39.065.200
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 1.732.770
Ingresos Extraordinarios 0
Resultados No operacionales 0
Resultado Neto 1.732.770

Fuente: Estados Financieros Direccion de Recursos Financieros de Salud de la ADRES
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A continuacién, se presenta la situacion de los recursos financieros
correspondientes a la Unidad de Gestion General de la ADRES para el periodo
comprendido entre el 8 de febrero de 2021 al 31 de agosto de 20221, asi:

Tabla 21- Estados Financieros UGG — 2021

VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendido entre el dia 08 del mes febrero y el dia 31 del mes
agosto Afio 2022
Ingresos Operacionales 74.650
Gastos Operacionales 70.741
Costos de Venta y Operacion -
Resultado Operacional 3.909
Ingresos Extraordinarios -
Resultados No Operacionales 4.878
Resultado Neto - 969

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera de la ADRES

Tabla 22- Estados Financieros UGG — 2022

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendido entre el dia 08 del mes febrero de 2021 y el dia
31 del mes agosto Afio 2022

CONCEPTO

Activo Total 58.923
* Corriente 45.646
* No corriente 13.277
Pasivo Total 8.103
* Corriente 8.103
* No corriente -
Patrimonio 50.819

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera de la ADRES

> Bienes Muebles e Inmuebles

La informacion presentada a continuacion, corresponde a los bienes muebles

e inmuebles registrados en la Unidad de Gestion General de la ADRES, asi:
Tabla 23- Estados Financieros UGG — 2022

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendido entre el dia 08 del
agosto Afio 2022

mes febrero y el dia 31 del mes

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en Curso

Maquinaria y Equipo

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién

Equipos de Comunicacion y Computacién 283
Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineas y Cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos 25.163

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera de la ADRES

Nota: La informacion diligenciada es con corte 31 de agosto de 2022, correspondiente al Costo Histérico siendo la
depreciacion acumulada de $203 millones y amortizaciéon acumulada de $12.755 millones, respectivamente.

1 Se presenta al corte del 31 de agosto de 2022
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> Inventarios

Se adjunta relacién de bienes Inmuebles — Activos Fijos Tangibles e
intangibles y Equipos PC, Portatiles y Otros (en arrendamiento) a 30 de
septiembre de 2022.

Anexo No. 2y 3 Inventarios.

> Arrendamiento

La ADRES tiene en arrendamiento oficinas ubicadas en el Edificio Elemento,
Torre 1, en la direccién Av. Calle 26 N0.69-76 en la Ciudad de Bogota, como
Unica sede, completamente dotadas para el funcionamiento de la entidad,
incluido el mobiliario.

El inmueble, objeto de arrendamiento comprende las oficinas duplex 1701,
1702, 1703, 1704 y 1705 y oficinas 1601, 1602, 1603, 1604 y 1605, calle 26
No 69-76 Torre Uno, oficinas con un éarea total de 3.569 metros? en los
pisos 16, 17y 18, y 69 parqueaderos. Este contrato se encuentra vigente con
fecha de finalizacion para el 31 de octubre de 2022.

La estructura de las oficinas tiene habilitada la disposicion completa de 430
puestos de trabajo, 16 salas de reuniones, 1 sala de juntas continua al
despacho de la Direccion General y 1 auditorio para 34 personas, sala de
enfermeria, sala amiga para lactancia materna y area de depdsito en el piso
16, se cuenta con 3 sitios de cafeteria, 11 oficinas cerradas y un espacio
cerrado con 8 puestos para visitas de organismos de control y 343 equipos
PC y 14 portatiles, en calidad de arrendamiento.

4. PLANTA DE PERSONAL

El Decreto 1429 de 1° de septiembre de 2016 defini6 la estructura de la Entidad
y sefald las funciones de sus diferentes dependencias. A su vez, el Decreto 1431
de 1° de septiembre de 2016 establecid6 su planta de personal, cuyaultima
distribucion se hizo a través de la Resolucion 2972 de 10 de agosto de 2020.

En la siguiente tabla se pueden observar los cargos vacantes y provistos al 30
de septiembre de la presente vigencia:

Tabla 24- Planta ADRES 2022

PLANTA DESPACHO DIRECTOR GENERAL

No. CARGOS DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO PROVISTOS VACANTES
1 Director General 104 03 1
5 Asesor 201 02 4 1
22 Asesor 201 01 13 9
1 Técnico Administrativo 401 01 1
1 Aucxiliar Administrativo 501 01 1
30 20 10

PLANTA GLOBAL
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No. CARGOS DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO PROVISTOS VACANTES
5 Director Técnico 103 02 5
2 Subdirector Técnico 102 01 2
1 Jefe de Oficina 101 01 1
2 Jefe de Oficina Asesora 202 03 1
1 Gestor de Operaciones 302 10 1
22 Gestor de Operaciones 302 09 22
43 Gestor de Operaciones 302 08 41
4 Gestor de Operaciones 302 07 4
58 Gestor de Operaciones 302 06 57
6 Gestor de Operaciones 302 05 5
3 Gestor de Operaciones 302 04 3
20 Gestor de Operaciones 302 03 16
11 Gestor 301 02 6
2 Gestor 301 01 1
4 Técnico Administrativo 401 01 4
7 Auxiliar Administrativo 501 02 7
2 Auxiliar Administrativo 501 01 2
193 178 15
223 198 25
Fuente: Direcciéon Administrativa y Financiera de la ADRES - Grupo Talento Humano
Planta de personal por dependencias:
Tabla 25- Planta ADRES por Dependencias 2022
DIRECCION GENERAL
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL P CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
1 Directivo | Director General 104 03 Libre N_qmbramlento y 1 0
Remocion
5 Asesor Asesor 201 02 Libre N_qmbramlento y 4 1
Remocion
22 Asesor | Asesor 201 o1 | Libre Nombramientoy 13 9
Remocion
- - - . Libre Nombramiento y
1 Técnico Técnico Administrativo 401 01 Remocion 1 0
. . . - . Libre Nombramiento y
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 01 Remocion 1 0
30 20 10
OFICINA ASESORA JURIDICA
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL P CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
Jefe de Oficina Libre Nombramiento y
1 Asesor Asesora 202 03 Remocién 1 0
. Gestor de - .
6 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 5 1
. Gestor de L .
1 Profesional Operaciones 302 07 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de L .
7 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 7 0
. Gestor de - .
3 Profesional Operaciones 302 05 Carrera Administrativa 3 0
. Gestor de L .
1 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 1 0
Profesional | Gestor 301 02 Carrera Administrativa 0
2 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa 0
22 21 1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DE RIESGOS
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL p CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
Jefe de Oficina Libre Nombramiento y
1 Asesor Asesora 202 03 Remocién 0 1
. Gestor de - .
3 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 3 0
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. Gestor de - .
2 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 2 0
. Gestor de - .
1 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 0 1
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 01 Carrera Administrativa 0
8
OFICINA DE CONTROL INTERNO
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL p CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
L Jefe de Oficina Control Libre Nombramiento y
1 Directivo Interno 101 01 Remocién 1 0
. Gestor de - .
1 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de . .
1 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 1 0
Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa 1
4 4 0
DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA SALUD
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL p CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
s . . Libre Nombramiento y
1 Directivo Director Técnico 103 02 Remocion 1 0
. Gestor de Libre Nombramiento y
1 Profesional Operaciones 302 09 Remocion 1 0
. Gestor de - )
3 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 3 0
. Gestor de . )
3 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 3 0
. Gestor de . .
14 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 14 0
. Gestor de . .
1 Profesional Operaciones 302 05 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de . .
3 Profesional Operaciones 302 04 Carrera Administrativa 3 0
. Gestor de . .
3 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 3 0
4 Profesional Gestor 301 02 Carrera Administrativa 0 4
1 Profesional Gestor 301 01 Carrera Administrativa 0 1
1 Técnico Técnico Administrativo 401 01 Carrera Administrativa 1 0
35 30 5
DIRECCION DE LIQUIDACIONES Y GARANTIAS
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL p CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
L . . Libre Nombramiento y
1 Directivo Director Técnico 103 02 Remocion 1 0
. Gestor de . .
1 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 1 0
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa
3 3
SUBDIRECCION DE LIQUIDACIONES DEL ASEGURAMIENTO
No. TIPO DE | DENOMINACION DEL p CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
L . . Libre Nombramiento y
1 Directivo Subdirector Técnico 102 01 Remocion 1 0
. Gestor de - )
5 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 5 0
. Gestor de - )
10 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 10 0
1 Profesional Gestor de 302 07 Carrera Administrativa 1 0
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Operaciones
9 Profesional Gestor de 302 6 |c Administrati 9 0
rofesional Operaciones arrera Administrativa
. Gestor de - .
1 Profesional Operaciones 302 05 Carrera Administrativa 0 1
. Gestor de - .
Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 0
Profesional Gestor 301 02 Carrera Administrativa 3 0
Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa 1 0
37 36 1
SUBDIRECCION DE GARANTIAS
cARZos | o 26 | PENOMI/CIONDEL | copico | Grapo | SHASIEICACIONDEL | provistos | vacanTEs
1 Directivo Subdirector Técnico 102 01 L Nombrqr’mento y 1 0
Remocion
. Gestor de . .
1 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 1 0
1 Profesional oGestqr de 302 08 Carrera Administrativa 1 0
peraciones
1 Profesional oGestqr de 302 06 Carrera Administrativa 1 0
peraciones
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa
5 5 0
DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES
calo. | ZiPoDE "TDENOMINACION BEL [ o0 [ GRADO | CLASIEICACIONDEL T op oy istos [ vacanTes
. . . P Libre Nombramiento y
1 Directivo Director Técnico 103 02 Remocion 1 0
. Gestor de - .
2 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 2 0
. Gestor de - .
5 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 5 0
. Gestor de - .
1 Profesional Operaciones 302 07 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de . .
9 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 9 0
. Gestor de . .
4 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 3 1
1 Profesional Gestor 301 02 Carrera Administrativa 1
1 Técnico Técnico Administrativo 401 01 Carrera Administrativa 0
24 22 2
DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
carcos |t pe | PENOVIACIONDEL | copico | grapo | SHASIECACIONDEL | provisTos | vacanTEs
1 Directivo Director Técnico 103 o2 | HibreNombramientoy 1 0
. Gestor de . .
5 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 5 0
. Gestor de . .
10 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 10 0
1 Profesional Gestqr de 302 07 Carrera Administrativa 1 0
Operaciones
. Gestor de . .
5 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 5 0
. Gestor de . )
1 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 0 1
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 02 Carrera Administrativa 1 0
24 23

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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No. TIPO DE | DENOMINACION DEL P CLASIFICACION DEL
CARGOS | EMPLEO EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEO PROVISTOS | VACANTES
Lo . . Libre Nombramiento y
1 Directivo Director Técnico 103 02 Remocion 1 0
. Gestor de . .
1 Profesional Operaciones 302 10 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de - .
5 Profesional Operaciones 302 09 Carrera Administrativa 5 0
. Gestor de . .
3 Profesional Operaciones 302 08 Carrera Administrativa 2 1
. Gestor de Libre Nombramiento y
1 Profesional Operaciones 302 06 Remocion 1 0
. Gestor de L .
9 Profesional Operaciones 302 06 Carrera Administrativa 8 1
1 Profesional O(S;S;giroiees 302 05 Carrera Administrativa 1 0
. Gestor de L .
4 Profesional Operaciones 302 03 Carrera Administrativa 3 1
2 Profesional Gestor 301 02 Carrera Administrativa 2 0
1 Profesional Gestor 301 01 Carrera Administrativa 1 0
2 Técnico Técnico Administrativo 401 01 Carrera Administrativa 2 0
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 501 01 Carrera Administrativa 1 0
31 28 3
TOTAL, EMPLEOS PROVISTOS | VACANTES
223 198 25

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera de la ADRES- Grupo de Talento Humano

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Es importante aclarar que la ADRES es una Entidad asimilada a una Empresa
Industrial y Comercial del Estado (EICE) y funciona con hasta el 0.5% de los
recursos administrados con situacion de fondos, en este sentido, no ejecuta
recursos de inversion del Presupuesto General de la Nacién y no registra
Proyectos de Inversion ante el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas del Departamento Nacional de Planeacion, y los proyectos estratégicos
se gestionan al interior de la Entidad como parte de su funcionamiento.

Tabla 26 — Proyectos vigentes

AEITEE Entregables o metas
Proyecto Objetivo total al 9 Retos para continuar
alcanzadas al corte
corte
Optimizar el proceso
prestau_qnes economicas y Formulacién del | Disefio y arquitectura del
devolucion de cotizaciones rovecto rovecto
que ejecuta la ADRES FF)’royecto de Resolucién pDe;/arrollo e
Prestaciones mediante la implementacion Yecto ¢ . -
P - Requerimiento implementacion
Econémicas de una herramienta . -
. . 61% Tecnolégico de Alto Pruebas y revision
tecnologica que integre la Nivel Mantenimiento
radicacion de la informacion, . S y
) ] Requerimiento estabilizacion
su validacion, procesamiento Tecnoldgico detallado Documentacion
y consolidacion, el 9
seguimiento y reporte de las
operaciones realizadas
Optimizar el proceso de giro Formulacién del | - Disefio y arquitectura
directo que ejecuta la ADRES proyecto del proyecto
respecto a los recursos del Proyecto de Resolucién | - Desarrollo e
Giro directo SGSSS mediante la Requerimiento implementacion
implementacion de una 41% Tecnoldgico de Alto - Pruebas y revision
herramienta tecnoldgica que Nivel - Mantenimiento y
integre la radicacion de la Requerimiento estabilizacion
informacion, su validacion, Tecnologico detallado - Documentacion
procesamiento y
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AEIEE Entregables o metas
Proyecto Obijetivo total al 9 Retos para continuar
alcanzadas al corte
corte
consolidacion, el seguimiento
y reporte de las operaciones
realizadas e integre la
informacién de la facturacién
y la contratacion.
Redisefio en la pagina Creacion de contenido
. had audiovisual para cada uno
Mecanismo web de la ADRES de la :
AU 78% ! e de los moddulos de la
territorial seccion Entidades - P
o » seccion Entidades
territoriales”. territoriales”
Fortalecer la gestion del
riesgo de fraude externo Formulacioén del Suscrincién de contrato de
basado en la prevencion, proyecto consul?orl’a
Modelo de deteccion y respuesta a partir Cronograma de detalle Revision v aprobacion de
prevencion, de analisis de la informacion etapa “disefio Y| entre ableys p de a
detecciony (entrada), herramientas de TI 21% contratacion”. consm?lton’a' Modelo para
respuesta al y establecimiento de reglas de Documentos ADRES ’ p
fraude negocio que permitan reducir precontractuales Recursés ara la ruta de
el reconocimiento y pago de aprobados. accion pro pectada
recursos de Proceso publicado proy ’
situaciones
Formulacion del
proyecto Documentacion de
Fortalecer el gobierno y el Cronograma de detalle | procesos estan_de_xrlzados
: : 1ra fase. para los dominios de
ciclo de vida de los datos de Contratacion en estion de datos. Asicomo
Gobierno y la ADRES, desde su captura, . - g :
i ; o ejecucion. el desarrollo de bodegas
Gestion de almacenamiento, 9% S
Datos procesamiento Defln_lmon de plan de de datos, ‘tablleros_, de
interoperabilidad, analisis y trabajo con provegdor. control 'y 'V|suaI|zaC|ones
. P Plan de trasferencia del | de un conjunto de datos
visualizacion o h ;
conocimiento articulado | seleccionados.
a Transformacion
Digital.
Evaluar, planear, disefiar e
|mp|a_ntar Sl SISieman e Aprobar plan de trabajo
Gestion de  Documentos con proveedor
Electrénicos de  Archivo Implgmentacic’).n
(SGDEA) que p_e:rmlta parametrizacic')n’
e e | e e
documental p 9 y tram 64% . conocimiento y puesta en
) documental, organizacion, Contrato suscrito y en L
centralizado 8 . produccion.
acceso y consulta, ejecucion. Actualizacion de
transferencias documentales, documentacion
aplicacién de disposicion final lineamientos  dentro d(!l
y preservacion de largo plazo - L
de la documentacion e sistema de gestion.
informacion de la entidad.
Plan de trabajo
. Adquirir el licenciamiento, aprobado
Sistema configuracion migracion Validacién de datos
Integrado de SO o?te c’a acitacign / Migracion de data Avanzar en entregables
Gestion del porte, - cap . y 41% o de médulos diferentes alde
actualizacion  del sistema enviada por ADRES .
Talento Y némina.
H Integrado para el Talento Validacion de tablas de
umano . ]
Humano en la Adres. situaciones
administrativas
Mapeo de procesos de | Realizar el estudio de
la URA y la UGG en sector o de mercado.
) ftwar itable. inali i
Orientar la toma ~ de entiioncion - do | mrwes, oA
decisiones de inversion sobre requerimientos p Elicar ’ re lieqo
los recursos administrados qu ublicar — p plieg
usando herramientas funcionales por cada definitivo
Optimizacién financieras  robustas e 36% area de trabajo. Seleccionar el proponente
del ERP . p q ° Publicacion de Solicitud de acuerdo con criterios
evallen oportunidades de

inversion para optimizar los
recursos financieros del
Sistema de Salud.

de informacion de
proveedores (SIP) en
SECOP, el 12 de
agosto.

Recepcion de ofertas
de proponentes el 30

técnicos y funcionales.
En el 2023 se realizara la
publicacion definitiva del
pliego, dado que, para
este afio, no se alcanza a
ejecutar el recurso
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AEIEE Entregables o metas
Proyecto Obijetivo total al 9 Retos para continuar
alcanzadas al corte
corte
de agosto. corriente
Resumen de
propuestas
economicas los
proponentes SAP,
ORACLE y Microsoft.
Se realiz6 la solicitud
de los recursos
promedio  requeridos
(vigencias futuras).
El proyecto cuenta el
aval desde lo juridico
para continuar:
recibimos el concepto
formal del Ministerio
de Hacienda y Crédito
Publico y se esta
procediendo de
acuerdo con dichos
lineamientos.
. Se analizaron las
Orientar la  toma de . .
. . L diferentes alternativas
decisiones de inversién sobre con el o de
los recursos administrados _ grup L
: contratacion, Finiquitar alcance para
. usando herramientas o
Politica de ' : o determinandose que | contratar.
inversion (URA) financieras robqstas que 49% la mejor via es | Elaborar documentos
evallen  oportunidades ~ de contratar una recontractuales
inversion para optimizar los . P :
’ : asesoria deforma
recursos  financieros  del directa con el meior
Sistema de Salud. d
proveedor.
En el momento hay dos
opciones principales
de proveedor, los
cuales seran
analizados bajo
aspectos técnicos y
econémicos de la
propuesta a
presentar.
Consistio en definir e
implementar la
- . metodologia ue
Definir e implementar la dolog q
. . permita la apertura de
metodologia que permita la las cuentas de recaudo
apertura de las cuentas de :
- en las entidades
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Ministerio de Salud vy
Proteccion Social.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Seguimiento lideres de areas.

6. OBRAS PUBLICAS

No aplica por la misionalidad de la Entidad.
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES - URA Y UGG
7.1. Unidad de Recursos Administrados (URA)

» Vigencia 2021

Tabla 27 — Ingresos vigencia 2021

INGRESOS*
VALOR PRESUPUESTADO VALOR RECIBIDO (Millones de %
CONCERTO BEL INGRESO (Millones de pesos) pesos)( EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2021 a 31 de diciembre de 2021
Aportes de la Nacion 41.974.060 42.031.388 100
Recursos Propios 27.058.277 27.273.153 100
Otras Fuentes 2.000.894 2.100.535 104
TOTAL 71.033.232 71.405.078 100

Fuente: Direccién de Recursos Financieros de Salud de la Salud de la ADRES
* Ejecucion definitiva a 31 de diciembre de 2021.

Mediante resolucion CONFIS No. 0007 del 23 de diciembre de 2020, fue
aprobado el presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2021
para la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud (ADRES) Unidad 02 por valor de $64.127.797 millones, recursos
gue, de conformidad con la autorizacién y refrendacion de la Junta Directiva,
fueron desagregados por la Direccion General de la entidad mediante Resolucion
No. 3671 del 30 de diciembre de 2020. Tras las resoluciones de adicion
presupuestal se obtuvo un presupuesto definitivo de ingresos y gastos fue por
un total de $71.033.232 millones.

Tabla 28 — Gastos vigencia 2021

GASTOS
CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO <
GASTO (Millones de pesos) (Millones de pesos) % EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2020. Comprendida entre el dia 06 de abril y el dia 31 de diciembre.
Funcionamiento 71.033.232 68.588.764 96
Otros Conceptos 0 0
TOTAL 71.033.232 68.588.764 96

Fuente: Direccién de Recursos Financieros de Salud de la ADRES.

Los rubros con mayor participacion en el gasto corresponden a la UPC del
Régimen Contributivo por un valor de $26.869.393 millones (39,17%); seguido
por el concepto UPC del Régimen Subsidiado con gastos por $25.929.127
millones (37,80%); Prestaciones excepcionales participando con el 11,51%
($7.895.854 millones), que incluye la ejecucion de Presupuestos Méaximos del
Régimen Contributivo y Subsidiado y el Saneamiento de los Servicios y
Tecnologias en Salud no financiados con cargo a la UPC. Siendo los anteriores
conceptos los que representan el 88,49%, y los demas representanel 11,51%
($7.894.389 millones) del gasto acumulado, donde los rubros de mayor influencia
corresponden a los Programas del MSPS-Fondos Especiales (incluye ejecucion
por covid-19), las Incapacidades y Licencias de maternidad ypaternidad, la
ejecucion de programas con destinacion determinada por elMinsalud y la
ejecucion por Atencion en salud, transporte primario, indemnizaciones y auxilio
funerario victimas.
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» Vigencia 2022 (Anexo 4 de Ejecucion presupuestal)

Tabla 29 — Ingresos vigencia 2022

INGRESOS*
VALOR PRESUPUESTADO VALOR RECIBIDO -
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de pesos) (Millones de pesos) % EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2021 a 31 de agosto de 2022
Aportes de la Nacion 41.018.829 28.200.628 69
Recursos Propios 27.819.749 20.883.959 75
Otras Fuentes 2.147.131 1.547.799 72
TOTAL 70.985.710 50.632.385 71

Fuente: Direccion de Recursos Financieros de Salud de la Salud de la ADRES
* Ejecucion definitiva a 31 de julio de 2022.

Con resolucién CONFIS No. 0007 del 23 de diciembre de 2021, fue aprobado
el presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2022 por
valor de $68.805.824 millones, recursos que, de conformidad con la autorizacion
y refrendacion de la Junta Directiva, fueron desagregados por la Direccion
General de la entidad mediante Resolucion No. 2891 del 31 dediciembre de
2021. Tras las adiciones realizadas durante la vigencia, el presupuesto definitivo
de ingresos y gastos al 31 de agosto corresponde a

$70.985.709 millones.

Tabla 30 — Gastos vigencia 2022

GASTOS
VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO <
CONCEPTO DEL GASTO (Millones de pesos) (Millones de pesos) % EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2022. Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de agosto.
Funcionamiento 70.985.710 47.302.898 67
Otros Conceptos 0 0 0
TOTAL 70.985.710 47.302.898 67

Fuente: Direccion de Recursos Financieros de Salud de la ADRES.

La ejecucion de gastos al mes de agosto de la vigencia 2022 corresponde a un
total de $47.302.897 millones, los rubros con mayor participacion corresponden
a la UPC del Régimen Contributivo por un valor de $21.698.677 millones
(45,87%); seguido por el concepto UPC del Régimen Subsidiado con gastos
por $19.675.640 millones (41,60%); Prestaciones excepcionales participando
con el 4,21% ($1.992.080 millones), que incluye la ejecucion de Presupuestos
Maximos del Régimen Contributivo y Subsidiado y el Saneamiento de los
Servicios y Tecnologias en Salud no financiados con cargo a la UPC y el pago
por Atencidn de Medidas en Politica Sectorial — Excedentes y vigencia 2022, con
una participacion del 2,56% ($1.446.659 millones). Siendo los anteriores
conceptos los que representan el 94,24% ($44.813.057 millones), y los demas
representan el 5,76% ($2.489.840 millones) del gasto acumulado y entre los
rubros de mayor impacto en este valor se encuentran las Incapacidades y
Licencias de maternidad y paternidad, los Programas de Promocién y Prevencion
en Salud y el concepto de Atencidbn en Salud, Transporte Primario,
Indemnizaciones y Auxilio Funerario Victimas (reclamaciones) con una suma
total de ($1.933.905 millones).
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7.2. Unidad de Gestion General (UGG)

» Vigencia 2022

Para la vigencia 2022, mediante Resolucion CONFIS No. 007 del 23 de
diciembre de 2021, fue aprobado el presupuesto inicial de la Unidad 01 Gestion
General de la ADRES por valor de $180.822 millones, recursos que, de
conformidad con la autorizacién y refrendacion de la Junta Directiva, fueron
desagregados por la Direccion General de la Entidad mediante Resolucion No.
2893 del 31 de diciembre de 2021 y refrendada dicha desagregacion mediante
Acuerdo No. 0013 del 30 de diciembre 2021 de la Junta Directiva.

A la fecha el CONFIS mediante Resolucién No. 002 del 3 de junio de 2022 aprob6
adicion en el presupuesto de ingresos y gastos, correspondientes a los recursos
provenientes de sanciones al contratista Unién Temporal Auditores de Salud,
costos de auditoria, entre otros, por un valor de $37.271 millones, montoque se
encuentra pendiente de refrendacion por parte de la Junta Directiva, ya que dicha
instancia solicito al CONFIS la aclaracion frente a la asignacion del recurso en la
Disponibilidad Final, lo que habia sido contrario a lo aprobado por la Junta en el
mes de mayo de 2022. Una vez se obtenga dicha refrendacion, sera incorporado
en el presupuesto de la Unidad de Gestion General.

Tabla 31 — Ingresos vigencia 2022
INGRESOS PRESUPUESTO ADRES UGG 2022

8.

Durante el periodo comprendido entre el 6 de febrero de 2021 al 30 de

CONCEPTO DEL
INGRESO

VALOR PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR EJECUTADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 20

22 Comprendido entre el dia 08
del afio

del mes febrero de 2021y e

| dia 31 del mes agosto

2022

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 179.283 75.660 42%
Otros Conceptos 1.539 427 0,24%
TOTAL 180.822 76.088 42%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera de la ADRES

Tabla 32 — Gastos vigencia 2022

GASTOS PRESUPUESTO ADRES UGG 2022

CONCEPTO DEL

VALOR PRESUPUESTADO

VALOR EJECUTADO

PORCENTAJE

GASTO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DE EJECUCION
Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendido entre el dia 08 del mes febrero de 2021 y el dia 31 del mes agosto
del afio 2022
Funcionamiento 180.822 118.668 65%

Inversion
Otros Conceptos
TOTAL 180.822 118.668 65%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera de la ADRES

CONTRATACION:

septiembre de 2022, se suscribieron los siguientes contratos:
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Tabla 33 — Gestién Contractual 2021
*Cifras en millones de pesos ($)

VIGENCIA 2021 - ADICIONES Y
VIGENCIA 2021 - INICIAL PRORROGAS
MODALIDAD
CANTIDAD | VALOR TOTAL ($) | CANTIDAD VALOR TOTAL ($)
CONTRATACION DIRECTA 660 19.555 4 62
LICITACION PUBLICA 2 3.251
MINIMA CUANTIA 2 21
SELECCION ABREVIADA
MENOR CUANTIA 2 343 1 299
ACUERDO MARCO DE
PRECIOS 19 5.349 1 66
TOTAL 685 28.947

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera de la ADRES

Tabla 34 — Gestién Contractual 2022
*Cifras en millones de pesos ($)

MODALIDAD VIGENCIA 2022

CANTIDAD VALOR TOTAL ($)
CONCURSO DE MERITOS 3 1.858
CONTRATACION DIRECTA 396 53.309
LICITACION PUBLICA 5 10.274
MINIMA CUANTIA 6 88
ORDEN DE COMPRA 5 6.664
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 2 242
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 4 1.162
TOTAL 421 73.597

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera de la ADRES

Nota: Para la vigencia 2022 se suscribieron 273 adiciones y prorrogas a
contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion por
valor de $ 5.900 millones.

Se adjunta como anexo 5 bases de contratacion de las vigencias 2021 y 2022

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La documentacion de politicas y manuales de la entidad puede ser consultada
en la siguiente ruta de la pagina WEB
https://www.adres.gov.co/planeacion/politicas-lineamientos-y-
manuales/politicas-y-manuales.

Asi mismo, se encuentra documentada en el Sistema de Gestion de la entidad
a través de la plataforma EUREKA.

10.CONCEPTO GENERAL:

Durante el periodo que se reporta en este informe, la labor en la entidad se
caracterizé por garantizar el flujo normal de los recursos para los actores del
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sistema y en garantizar que los recursos comprometidos en el plan nacional de
desarrollo se ejecutaran de acuerdo a las reglas de saneamiento del sector. Se
dio igualmente continuidad a los mecanismos adoptados durante el desarrollo de
la emergencia sanitaria con ocasion de la pandemia del COVID-19.

En segunda medida, se gener6 un grupo importante de actividades encaminadas
a fortalecer técnicamente a la entidad con el uso de tecnologias de la informacion
y con la adquisicibn de herramientas tecnoldgicas que permitirdn a futuro
contribuir a tener procesos automatizados y controlados, haciendo de la entidad
garante de la transparencia en el uso de los recursosdel sector.

En tercer lugar, se contribuyé mediante la disposicion de informacién y con la
presencia efectiva de la entidad con los diferentes actores en los territorios, a
brindar transparencia en la informacién contribuyendo a la confianza en el
sistema.

La gestion institucional ha mantenido su operacion bajo los principios de
eficiencia, gestion del riesgo y sostenibilidad financiera, fortaleciendo criterios
de calidad y oportunidad en todas sus operaciones.

Los informes y reportes resultantes de la gestion del periodo aqui reportado
dan cuenta del cumplimiento de los requerimientos y funciones asignados a la
entidad en el marco de sus competencias y atribuciones.

11. FIRMA:

SO

JORGE ENRIQUE GUTIERREZ SAMPEDRO
Director General

Anexos del 1 al 5 en formato Word y Excel
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.

%LQSMD \gﬁhﬁ-«/\-’- .

DIEGO HERNANDO SANTACRUZ SANTACRUZ

Jefe Oficina de Control Interno
Informe recibido: 27/10/2022
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